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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Péc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 5%5 /QP-UBND Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 4 thang4dnam 2023
QUYET PINH

Phé duyét Dé an Boi dung can b9, cong chirc 1anh dao, quan ly
ciia Thanh phd Ho Chi Minh

CHU TICH UY BAN NHAN DAN THANH PHO HO CHi MINH

Céin cir Ludt Té chike chinh quyén dia phwong ngay 19 thang 6 nam 2015,

Cén cr Ludt sira doi, bo sung mot s6 diéu cua Ludt Té chire Chinh phu va
Ludt Té chirc chinh quyén dia phwong ngay 22 thang 11 ndm 2019;

Cén cie Chuong trinh hanh dong so6 29-CTrHB/TU ngay 31 thdang 12
néim 2018 cua Thanh wty Thanh phé Hé Chi Minh vé viéc thuc hién Nghi quyét
Hogi nghi lan thir bay Ban Chdp hanh Trung wong Dang khéa XII vé tdp trung
xdy dumg dgi ngil cdn bé cde cdp, nhat la cdp chién lwoc, di pham chat, nang luc
va uy tin, ngang tam nhiém vu,

Can cir Quyét dinh sé 5507/QP-UBND ngay 31 thang 12 nam 2019 cua
Uy ban nhan dan Thanh phé vé viéc ban hanh Ké hoach trién khai thuc hién
Nghi quyét s6 26-NQ/TW ciia Ban Chap hanh Trung wong Dang khéa XII;

Cén cir Quyét dinh s6 1419/QP-UBND ngay 27 thang 4 nam 2021 cua
Uy ban nhdn dan Thanh phé vé phé duyét Ké hoach dao tao, boi dudng cdn bé,
cong chike, vién chikc trong hé thong chinh tri Thanh phé Ho6 Chi Minh giai doan
2021 - 2025,

Thuc hién Ké hoach sé 3496/KH-UBND ngay 28 thdng 9 ndam 2022 cua
Uy ban nhdn ddn Thanh phé vé trién khai thuc hién Chuong trinh hop tdc giita
Uy ban nhdn dén Thanh phé Ho Chi Minh va Pai hoc Quéc gia Thanh phé
Ho Chi Minh giai doan 2022 - 2025;

Thuc hién Ké hoach sé 1812/KH-UBND ngay 05 thang 5 nam 2023 cua
Uy ban nhdn ddan Thanh phé vé trién khai Chuong trinh hop tdc gitta Uy ban
nhén déan Thanh phé Hé Chi Minh va Pai hoc Quéc gia Thanh phé Ho Chi Minh
nam 2023;

Theo dé nghi cia Gidm déc S& Néi vu tai To trinh s6 6484/TTr-SNV
ngay 24 thang 11 nam 2023.



QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét kém theo Quyét dinh nay Pé 4n Boi dudng can bd,
cong chuc 1anh dao, quan ly cia Thanh ph6 Ho6 Chi Minh.

Pidu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Pidu 3. Chanh Vin phong Uy ban nhan dan Thanh phd, Giam doc S& Noi vy,
Thu trudng cac sé, ban, nganh Thanh phé, Chu tich Uy ban nhan dan cac
quéan, huyén, thanh phé Thu Puc, Thu trudng cic co quan, don vi lién quan
chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhan:

- Nhu Diéu 3;

- Bo Noi vuy;

- Thuong truc Thanh dy;

- Thuong truc HDND Thanh phd;

- TTUB: CT, cac PCT;

- Uy ban MTTQVN Thanh pho

- Vin phong Thanh uy va cac Ban Thanh uy;
- S& N§i vu (2b); S& ngoai vu;

- bai hoc Quoc gia Thanh pho Ho Chi Minh;
- VPUB: PCVP; Phong NCTH;

- Luuw:VT, (VX/KN). ,, -

CHU TICH

Phan Van Mai



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phuc

PE AN
Boi dudng can b, cong chirc lanh dao, quan ly
cia Thanh pho Ho Chi Minh
(Keém theo Quyet dinh s6 5¥52 /OD-UBND ngay 42 thangi.’l nam 2023
ciia Chii tich Uy ban nhdn dén Thanh phé Hé Chi Minh)

Phin thir Nhat
SU CAN THIET VA CO SO PHAP LY XAY DUNG,
THU'C HIEN PE AN

I. SU CAN THIET

Pang va Nha nudc ta ludn coi trong cong tac dao tao, bdi dudng nang cao
trinh do, kién thirc moi mit cho dodi ngii can bd, cong chirc lanh dao, quan ly
cac cap. Trong xu huéng toan cdu héa, hoi nhap kinh té qubc té va cudc
cach mang khoa hoc cong ngh¢ da va dang dién ra nhu vii bdo nhu hién nay,
van dé dao tao, bdi dudng nang cao kién thirc, ning luc cho cén bo lanh dao,
quan 1y céc cap cang tré nén quan trong h(m bao gid hét. Trong nhitng nim
gén day, Pang va Nha nuéc dd ban hanh rat nhidu nhimg chu truong, chinh sach
vé dao tao, bdi dudng can bd, cong chirc, vién chirc; thé hién nhimg nd luc trong
viéc xay dung d6i ngli can bg, cong churc, vién chirc dap img yéu cdu nhiém vy,
cong vu trong tinh hinh mai.

La trung tAm 10n clia ca nudc va sé hiru nhiéu loi thé, Thanh pho Hb Chi Minh
la mét trong nhiing dia phuong dugc quan tam dau tu vé nguén nhan luc nham
muc tiéu xay dung Thanh phd tré thanh dia phuong di dAu trong phat trién kinh té
- x4 hoi ma trude hét 13 d6i ngii can bd, cong chirc dang cong tac tai Thanh phd.

Nhan thirc duoc tdm quan trong nay, Thanh phé H6 Chi Minh d3 xay dung
nhiéu dé an va cac chuong trinh hgp tac véi cac co so dao tao hang du trong va
ngoai nudc, trong Chuong trinh hanh dong s6 29- CTrHD/TU ngay 31 thang 12
nidm 2018 ctia Thanh Gy Thanh phé H6 Chi Minh vé thuc hién Nghi quyét so
26-NQ/TW ngay 19 thang 5 nam 2018 cua Ban Chap hanh Trung uong vé
tap trung xay dung doi ngi can bo cac cap, nht 13 cap chién lugc di pham chét,
nang luc va uy tin, ngang tam nhiém vu da dé ra muc tiéu xay dung duoc doi ngii
can bd & cac cip, cac nganh, cac linh vuc, nhat 1a can bo ding dau cac cép ty,
co quan ¢ ban linh chinh tri viing vang, c6 pham chét, nang luc, uy tin va dap ung
yéu cau nhiém vu duoc glao du sé luong, dam bao tiéu chuan, diéu kién chirc danh
va co céu pht hop, ngang tam vd&i vai tro, vi tri ctia Thanh phé; bao dam chuén bi tot
nguon nhéan luc, phuc vu su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa, co su chuyen tlep
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lién tuc, vimg vang giira cac thé hé can bo, dap ung yéu cau hoi nhap va phat trién
ctia Thanh phé, gop phéan xay dung’ Thanh phé co chat lugng song t6t, van minh,
hién dai, nghia tinh va thuc hién t6t Két luan sb 21 -KL/TW ngay 25 thang 10
nim 2021 cua Ban Chap hanh Trung wong khoa XIII vé day manh x4y dung,
chinh dén Pang va hé thong chinh tri; kién quyét ngan chin, day Iu, xtr ly nghiém
can bg, dang vién suy thoai vé tu tudong chinh tr1 dao duc, 16i séng, biéu hién
“tu dién bién”, “tu chuyen hoa” va Ngh1 quyet sb 54/2017/QH14 ngay 24
thang 11 nam 2017 ctia Quéc hoi vé thi diém co ché, chinh sach dic thu phat trlen
Thanh phé H6 Chi Minh véi muc tiéu dé ra, @én nam 2025, Thanh phd can
xdy dung dugc doi ngii can bd cac cdp dap ung tiéu chuin chuc danh, vi tri
viéc 1am va khung ning luc theo quy dinh. Tuy nhién, do mét s6 nguyén nhén
khach quan nén trong thoi gian qua, viéc thyc hién nhiém vu dao tao, bdi dudng
phat trién doi ngii nhan luc chat lugng cao dic thy, nhét 13 d6i ngii can bo
lanh dao, quan 1y ctia Thanh phd phai déi mat véi nhiéu kho6 khan va chua
thuc sy dap ung yéu cau, ky vong dé ra.

Ngay 02 thang 7 nim 2022, Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh
da ky két Chuong trinh hop tic v6i Pai hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh
(sau day viét tit 1a PHQG-HCM) giai doan 2022 - 2025. Mot trong sb cac n6i dung
hop tac quan trong cua chuong trinh nay 1a “DHQG-HCM thuc hién dao tao
boi duong kién thirc, nang lvc lanh dao, quan tri tién tién, ngoai ngit cho can bg,
céng chire, vién chikc trén co sé nhu cau ciia Thanh phé phii hop vdi quy dinh cua
phdp ludt”. Chuong trinh nay d4 mé ra mot huéng hop tac méi cho Thanh phd
vé di0 tao can bo 13nh dao, quan Iy cac cip phu hop thuc tién phat trién kinh té -
x4 hoi, phu hgp véi déc thu cua dia phuong.

PHQG-HCM la co s& dao tao, bbi dudng, cung cap ngudn nhan luc
chit lugng cao, cé uy tin cho hdu hét cac tinh mién Nam nhiéu nim qua.
Nhiéu nam lién tiép, PHQG-HCM duogc Té chirc Gido duc Quacquarelli Symonds
Asia xép hang thudc top 150 dai hoc hang dau chau luc. Trong giai doan 2021 -
2025, PHQG-HCM dugc chon 1a mét trong ba tru ¢4t cia Thanh phé H6 Chi Minh
trong d& an phat trién Khu d6 thi sang tao tuong tac cao phia Péng; két nbi
chat ch€ cac chirc ndng nghién ciru khoa hoc, dao tao nhan luc trinh d¢ cao,
ung dung khoa hoc - cong nghé vao san xuét, dich vu nhim hudng dén muc tiéu
khu db thi sang tao tré thanh hat nhan ctia Thanh phé H6 Chi Minh va khu vuc
thuc hién cugc Cach mang cong nghlep lan thir tu (CMCN4) Cung ‘mang ludi
dbi tac hoc thuat quoc té 1a cac td chirc gido duc hang dau tir chau A, chau Au,
chau My va chau Uc, PHQG-HCM di chii dong cép nhat cac xu hudng gido duc
tién bd nhét trong hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc, nham nang cao vi thé
va uy tin trong cong ddng hoc thuat quc té.

Tu nhitng 1y do néu trén, nham cu thé héa Chuong trinh hop tac giua
Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh va Pai hoc Quéc gia Thanh phé

H6 Chi Minh; dé tlep tuc xdy dung va phat huy nhitng muc tiéu ma Uy ban
nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh va PHQG-HCM ciing huéng dén, viéc phdi hop
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xay dung Pé 4n B01 duong can bo, cong chtrc 1anh dao, quan ly ctia Thanh phd
Hb Chi Minh 1a can thiét gép phan nang cao chét lugng bdi dudng céan bo,
cong chirc 1anh dao, quén ly cua khu vuc cong tai Thanh phd.

II. CO SG PHAP LY
1. Cac vian ban cia Piang
- Nghi quyet s6 26-NQ/TW ngay 19 thang 5 nam 2018 cua Ban Chap hanh

Trung uong ve tap trung xay dyng doi ngil can bd cac cip, nhat 1a cAp chién lugc
du pham chét, ning luc va uy tin, ngang tam nhiém vu;

- Ngh1 quyét s6 21-NQ/TW ngay 16 thang 6 ndm 2022 Hoi nghi lan thua 5
Ban Chéap hanh Trung uong Pang vé tdng cuong cung cb xay dung t6 chirc
co s¢ dang va nang cao chit luong doi ngii dang vién trong giai doan moi;

- Nghl quyét s6 28-NQ/TW ngay 17 thang 11 nam 2022 Hdi nghi lan thir 6
Ban Chap hanh Trung uong bang vé tiép tuc d6i médi phuong thuc lanh dao,
cAm quyén cla Dang ddi vai hé théng chinh tri trong giai doan mdi;

- Nghi quyét sé 24-NQ/TW ngay 07 thang 10 ndm 2022 ctia B§ Chinh trj vé
phat trién kinh t€ - x4 hdi va bao dam quoc phong, an ninh ving Déng Nam B¢
dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045;

- Nghi quyét s6 31-NQ/TW ngay 30 thang 12 nam 2022 cua B§ Chinh tri
Ve phuong huong, nhiém vu phét trién Thanh phé H6 Chi Minh dén nam 2030,
tdm nhin dén nam 2045;

- Chuong trinh hanh dong s6 29- CTrHD/T U ngay 31 thang 12 nam 2018 cua
Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh vé thuc hién Nghi quyét Hoi nghj 1an thir bay
Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XII vé tap trung xdy dung doi ngii can bd
cac cap, nhét 1a cip chién lugc, di pham chét, ning luc va uy tin, ngang tim
nhiém vu.

2. Cac van ban caa Chinh phi, cac Bo quéan ly chuyén nganh va
Thanh pho H6 Chi Minh
- Luat Can bg, cong chirc ndm 2008;
- Luat Vién chirc nam 2010;
- Luat stra ddi, bd sung mot s diéu cua Luat Can bd, cong chirc va Luat
Vién chirc nam 2019;
- Nghi quyét s 54/2017/QH14 ngay 24 thang 11 nam 2017 cia Quoc héi
vé thi diém co ché, chinh sach dac thu phat trién TP.HCM,;
- Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP ngay 01 thang 9 nim 2017 cta Chinh phu
vé dao tao, boi dudng can bg, cong chure, vién churc;

- Nghi dinh s6 89/2021/ND-CP ngay 18 thang 10 nam 2021 vé viéc stra doi,
bd sung mét so dieu cua Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP ngay 01 thang 9 nam 2017
cua Chinh phu vé dao tao, boi dudng can bo, cong churc, vién churc;
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- Quyét dinh sb 163/Qb-TTg ngay 25 thang 01 nam 2016 cia Thu tudng
Chinh pha phé duyét Pé an dao tao, bdi dudng cén bd, cong chirc, vién chirc
giai doan 2016 - 2025;

- Chi thj sb 28/CT-TTg ngay 18 thang 9 nam 2018 cua Tha tuéng Chinh phu
vé diy manh boi dudng trudc khi b6 nhiém chirc vu ldnh dao, quan ly dbi véi
can bd, cong churc, vién churec;

- Quyet dinh s6 1659/Qb-TTg ngay 19 thang 11 nam 2019 cua Thu tudng
Chinh phu vé phé duyét Pé 4n chuong trinh quoc gia vé hoc tap ngoai ngir cho
can bd, cong chirc, vién chirc giai doan 2019 - 2030;

- Théng tu s6 36/2018/TT-BTC ngay 30 thang 3 nam 2018 cua B truong
Bd Tai chinh huéng dan viéc 14p du toan, quan ly, sir dung va quyét toan
kinh phi danh cho cong tac dao tao, bdi dudng can by, cong chirc, vién chuc va
Théng tu s6 06/2023/TT-BTC ngay 31 thang 01 nam 2023 cia B§ Tai chinh
stra d6i, bd sung mot sb diéu cia Thong tu s6 36/2018/TT-BTC ngay 30 thang 3
ndm 2018 cua Bo truong B Tai chinh huéng dan viéc 14p du toan, quan ly,
st dung va quyét toan kinh phi danh cho cong tic dao tao, bdi dudng can bo,
cong churc, vién chuc;

- Thong tu sb 03/2023/TT- BNV ngay 30 thang 4 ndm 2023 cua Bo truong
B6 Noi vu huéng din Nghi dinh s 101/2017/ND-CP vé dao tao, bdi dudng
can b9, cong chirc, vién chirc va Nghi dinh sb 89/2021/NP-CP sira d6i Nghi dinh
s6 101/2017/ND-CP vé dao tao, bdi dudng can bd, céng chirc, vién churc;

Quyet dinh sb 1234/Qb-BNV ngay 03 thang 12 ndm 2021 cua B§ No6i vu
phé duyét ké hoach bdi dudng nghiép vu quan ly céng tac dao tao, bdi dudng
can b, cong churc, vién chuc giai doan 2021-2025;

- Quyét dinh s6 5507/Qb-UBND ngay 31 thang 12 ndm 2019 cua Uy ban
nhan dan Thanh phd v& ban hanh K& hoach trién khai thyc hién Nghi quyét sb
26-NQ/TW ciia Ban Chip hanh Trung wong Pang khéa XII;

- Quyét dinh s 1419/Qb-UBND ngay 27 thang 4 nim 2021 ciia Uy ban
nhan dan Thanh phd vé& phé duyét K& hoach dio tao, bdi dudng can bd, cong chirc,
vién churc trong hé théng chinh tri Thanh phd H6 Chi Minh giai doan 2021 - 2025;

- Quyét dinh s 3703/Qb-UBND ngay 01 thang 11 nam 2022 cua Uy ban
nhén dan Thanh phd vé ban hanh Ké hoach thuc hién Pé an “Chuong trinh

quoc gia vé hoc tip ngoai ngir cho can bd, cong chitc, vién chirc Thanh phd
H6 Chi Minh giai doan 2022 - 2030”;

- K& hoach s 3496/KH-UBND ngay 28 thang 9 nam 2022 cua Uy ban
nhan dan Thanh pho vé trién khai thuc hién Chuong trinh hop tac giira Uy ban
nhan dan Thanh phé Hb Chi Minh va Pai hoc Quéc gia Thanh phb Hb6 Chi Minh
giai doan 2022 — 2025;

- Ké hoach sé 1812/QD-UBND ngay 05 thang 5 nam 2023 vé Trién khai
Chuong trinh hgp téc giita Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh va Pai hoc
Quoc gia Thanh ph6é H6 Chi Minh nam 2023.
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Phan ’thl'l’ Hai ] )
THUC TRANG, THACH THUC VA XU HUONG PHAT TRIEN

I. THUC TRANG

1. Panh gia chung vé chit lwgng ddi ngii can bd, cong chirc lanh dao,
quan ly

Coéng tac dao tao, boi dudng dugc xem la mét trong nhitng giai phap
quan trong dé xay dung doi ngli can bo, cong chirc néi chung, doi ngii can bo
lanh dao, quan ly noéi riéng c6 du nang luc, pham chat déap tmg yéu cau thuc hién
nhiém vu. Thyuc hién chi ti€u dé ra cua Chuong trinh nang cao chét luong nguoén
nhan luc Thanh phd giai doan 2011 - 2015 va giai doan 2016 - 2020, doi ngti
can b0, cong chuc, vién chuc dugc day manh dao tao boi duong vé trinh do
ly luén chinh tri, tiéu chuan ngach va céc tiéu chuan theo yéu cau vi tri viéc lam,
cac chuyen dé c6 lién quan dén dao dirc cong vu nhu: ky nang lanh dao, quan ly
cac cap; ky nang tiép dan va giai quyét khiéu nai, t6 céo, nang cao y thirc
trach nhiém, kién thirc vé cai cach hanh chinh,.

Tuy nhién, xét vé téng thé, danh gia cong tac dao tao, boi du'orng 601 Vol
doi ngd can bd, cong chic lanh dao, quan ly cia Thanh phd van con ton tai
mot sO han ché nhu:

- Chuong trinh, ndi dung dao tao, bdi dudng Van con ¢6 su trung lap, nang
vé ly thuyet cham dbi méi, it k¥ nang va khoéng gén vdi cong viéc thuc tién.
Mot sO nang luc can thiét dé quan ly diéu hanh céc hoat dong clia mot thanh phd
c6 nhiéu dic th chua dugce thiét ké trong cac chuong trinh dao tao, bdi dudng
can bg, cong chuec.

- N6i dung boi dudng d6i khi con chua sat thuc té dan dén sb luong céan bo,
cong chuirc 1anh dao, quan ly dugc tham gia dao tao, bdi dudng chua dat chi tiéu
yéu cau dé ra, nhat 1a boi dudng vé k¥ ning hoach dinh chinh sach ngoai viéc
thuc thi chinh sach.

- Nang luc ciia mot sé co so dao tao, boi dudng va cua d6i ngili can bo
quan ly chua dap ung dugc cac nhiém vu dugc phan cap va bdi dudng can bo,
cong chuc theo nhu cau cong viéc, Vl tri viéc lam. P6i ngii 1anh dao, quan ly
duoc bdi dudng tuong dbi day du vé 1y luan chinh tri, trinh d6 chuyén mon.
Tuy nhién, viéc cdp nhat, bdi dudng mét sé ky ning, kién thirc chuyén nganh
chua duogc kip thoi.

2. Két qua dao tao, bdi dudng can bd, cong chirc 1anh dao, quén ly

~ Thyc hién Chi thi s6 28/CT-TTg', Uy ban nhan dén Thanh pho di chi trong
trién khai va thuong xuyén ra soat dé dam bao can bg, cong churc, vién chuc

1 Chi thi s6 28/CT-TTg ngay 18 thang 9 nam 2018 cia Thu tuéng Chinh phi vé day manh boi dudng trude khi
bd nhiém chuce vy 1anh dao. quan ly doi voi can bd. cong chure, vién chire.
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bdi dudng kién thirc 1anh dao, quan ly trudc khi b6 nhiém 1a trén 97% va trén
85% v6Gi can bd, cong chirc, vién chirc quy hoach lanh dao?.

_Tuy nhién, theo B4o céo téng két thuc hién Chuong trinh nang cao chét lugng
nguén nhan luc cho hé théng chinh tri Thanh phé giai doan 2016-2020 *, theo do,
cac chi tiéu vé chét lugng doi ngil chua dam bao ty 1& so véi ké hoach dé ra*.
Pic biét, giai doan tir thang 5 dén hét thang 9 nam 2021, tinh hinh dich bénh
COVID-19 dién bién rat phirc tap Thanh ph6 HO Chi Minh thyc hién gién cach
x4 hoi nghiém ngat theo Chi thi s6 16/CT-TTg’® ctia Thu tuéng Chinh phu nén
da phan cac co s& dao tao déu tam thdi hodn hodc phai lui thoi gian t6 chirc cac
16p boi dudng.

Trong giai doan 2021 - 2022, cac co quan, don vi d3 chi trong dén cong tac
dao tao, bdi dudng nang cao chét lugng ngudn nhan lyuc cho hé théng chinh tri
Thanh phé va di xay dung ké hoach dao tao boi dudng gén vai thuc hién cac
chi tiéu cia Chuong trinh; Coéng tac dao tao, bdi dudng can bo, cong chirc
dat duoc nhiéu két qua tich cuc nhu: da tap trung bdi dudng, trang bi kién thirc,
k¥ ning thuc hién nhiém vy, thuc thi cong vy; tung budc gan bdi dudng voi
chirc danh, v&i quy hoach va sir dung can bd, cong chuc®, dic biét la lanh dao,
quan ly cip phong va tuong duong.

II. KHO KHAN, THACH THUC

Bén canh nhimg két qua kha quan, tich cuc néu trén, cong tac dao tao, bbi
dudng d6i voi doi ngii 1anh dao, quan ly cac clp ciing gap khong it khé khin,
thach thirc nhu:

Diéu kién tinh hinh phat trién kinh té x3 hoi trén thé gisi va tai Viét Nam
luén thay dbi, c6 dién bién phirc tap khé ludng, doi héi nhitng can bd, cong chue
lanh dao, quan ly trong cong tac quan ly nha nude phai c6 su linh hoat vé k§ nang
dé kip thoi thich tmg véi thay d6i va tham muu xay dyng chinh sach.

2 Bao cdo s6 1115/BC-SNV ngay 18 thang 3 ndm 2022 cua S& Noi vu vé Két qua dao tao, bdi dudng can bo.
cén; chire, vién chirc ctia Thanh phd Hé Chi Minh nam 2021.

3 Bao cdo s6 2065/SNV-CCVC ngay 28 thang 5 nam 2020 cua S6 Noi vu vé viée bao cao két qua thyc hién
Chuong trinh nang cao chét lugng ngudn nhan lyc cho hé théng chinh tri Thanh phé giai doan 2016-2020:

Giai doan 2016-2020. vé dao tao, bdi dudng trong nudc TP.HCM da té chire dao tao, bdi dudng cho trén 76.658
lugt can bg. cong chic, vién chire. Trong d6. 1y luan chinh tri: 23.217 luot: quan ly nha nude: 21.030 luot;
chuyén mén. nghiép vu: 26.835 luot: ngoai ngii: 2.045 luot: tin hoc: 3.531 lugt (bao g gbm ca khdi Dang, Mat tran
Té qudc va cac td chirc chinh tri - x4 h¢i Thanh phd). Bén canh do. tir nim 2016 dén nam 2020, UBND TP.HCM
cling da cur nhiéu luot can bd, cong chic, vién chuc tham du cac khoa bdi dudng, thuc tap, tap huan. hoi thao &
nudc ngoai va dao tao chuyén séu cho 998 truong hop.

¢ Gdm bdi dudng ngan han quan 1y van hanh hé théng cong trinh giao thong, ha tang k¥ thuat do thi giai doan
2018 1a 58 chi tidu so vai k& hoach 1a 290 chi tiéu giai doan 2016-2020: tiéu chuan Iy luan chinh tri - chuyén mén -
kién thirc quan 1y nha nuéce - kién thire lanh dao. quan ly - trinh d9 ngoai ngfr - trinh do tin hoc 2020 déi vai can bo
cong chue 1anh dao. quan ly va ngudn quy hoach; can b chu chét phuong, xa, thi trdn déu khong dat chi tiéu so
voi ké hoach 2016-2020.
5 Chi thi 6 16/CT-TTg ngay 31/3/2020 cia Thu tuéng Chinh pha vé thuc hién céc bién phap cép bach phong,
chéng dich COVID-19.
¢ Bao cdo thang 11 nam 2022 ciia UBND Quan 7 vé két qua thuc hién cong tac dao tao, boi dudng can bd cong
chuc vién chie nam 2022 va két qua thyc hién Chuong trinh nang cao chat luong ngudn nhan luc cho hé théng
chinh trj quan nam 2022: Béo cdo thang 11 ndm 2022 cua UBND Quan 4 vé két qua thuc hién chuong trinh ning
cao chét lugng nguodn nhan lyc nam 2022.
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- Cac ndi dung dao tao, boi duong can bo, cong chtrc 1anh dao, quan ly tuy
da duogc cai thlen rd rét nhung thuc té chua thé dap ung Va4l yéu cau cao dugc
dit ra. Mot s6 Chuong trinh, hinh thuc dao tao, bdi dudng con cham doi méi,
hinh thuc dao tao chua thuc sy hgp ly va chua dap ung yéu cau thuc tién.
Céc khoéa dao tao, bdi dudng c6 thoi lugng kha dai, bao gom nhiéu mén hoc va
ngudi hoc tip trung hoc trong moi truong hoc thuédt moi chi dé nghién ctru va
phan anh.

- Can bd, cong chirc 1anh dao, quan ly chu yeu hoc theo hmh thuc vira lam
vira hoc nén thoi gian hoc tdp trung khong nhiéu. Van con ton tal tinh trang
ngum hoc khong dugc dap ng nhiing kién thirc, k§ ning ma ho can hoic sau
khi két thic khoa hoc, van ¢6 truong hop hoc vién van dung dugc rt it hodc
chua thé van dung nhitng n6i dung di hoc vao thuc tién cong tac.

- Phuong phap dao tao, bdi dudng tuy c6 doi méi nhung chu yéu van la
phuong phap giang day truyén théng nén chua dap timg dugc yéu cau clia ngudi hoc.
Céac phuong phdp nhu lam viéc nhém, dong vai, nghién ciru tinh hubng it dugc
sir dung. Viéc trao doi, tranh luan gitta cac hoc vién véi nhau va gifta hoc vién
voi giang vién lai cang it va thiéu chi dong. Trong khi dé, dao tao, bdi dudng
can bg 1anh dao quan ly can phai cé nhitng phuong phap riéng. Poi ngil gidng vién
tuy c6 nhiéu c6 gang trong viéc d6i méi phu’ong phap giang day song kinh nghlem
con thiéu; mét sd bao cao vién phong phi vé kién thuc, kinh nghlem thuc té
nhung phuong phap truyen dat con han ché, chua tao duoc su hap dan, thu hut
hoc vién...

- Du dé c6 quy dinh rat cu thé vé viéc danh gia sau dao tao, boi dudng
tuy nhién hién nay van con han ché, chua danh gia duogc chinh xac két qué dao tao,
bdi dudng. Thuc té thoi gian qua cho thdy méi chi danh gia dugc trén co s két qua
dat dugc ma chua danh gia trén két qua nang luc thyc thi cong vu sau dao tao.

III. XU HUONG PHAT TRIEN
1. Muc tiéu phat trién ciia Thanh phé dén nam 2025

Nghi quyét Dai hoi Pang bé Thanh phé H6 Chi Minh lan thir XI nhiém ky
2020-2025 da xac dinh rd6 muc ti€u: “nang cao hiéu luc, hi€u qua quan ly
Nha nuée, giit vimg 6n dinh chinh trj - x4 hoi, dam bao qudc phong - an ninh;
khéng ngimg dbi méi, sang tao, ning cao ning sudt lao dong, ning luc canh tranh;
xdy dung thanh phé théng minh, phét trién nhanh, bén vimg, giit vimg vai tro
dAu tau kinh té cua ca nudc”. Bén nam 2025, Thanh phé H6 Chi Minh la db thi
thoéng minh, Thanh phé dich vu, cong nghiép theo hudéng hién dai, git vimg vai trd
dAu tau kinh té, dong luc ting trudng ciia Ving kinh té trong diém phia Nam va
ca nudc, di dau trong doi méi sang tao, cO chat lugng séng tdt, van minh, hién dai,
nghia tinh vdi GRDP binh quan dau nguoi khoang 8.500 USD’.

7 Nghi quyét Dai hoi Dang bo Thanh phé nhiém k¥ 2020-2025,
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Vi vay viéc dau tu nang cao chat luong ngudn nhan lyc, dic blet la d6i ngi
can bd, cong chirc 1anh dao, quan ly céac cap la nhitng nguoi truc tiép tham gia
cong tac 1anh dao, diéu hanh, tham muu va thyc thi chinh sach can dugc quan tim
thuc hién mét cach bai ban, c6 sy dot phat manh mé trong tu duy va hanh dong.

Dao tao, bdi duong can bo, cong churc 1anh dao, quan ly theo nhu cau cong
viéc dang dugc nhleu nude cé nén cong vu hién dai ap dung. Phuong thuc
dao tao nay s& gin két duoc khdi kién thire, k¥ nang duoc dao tao, boi dudng
véi chét luong, hiéu qua thuc thi cong vy clia can bd, cong chirc 1anh dao, quan ly
theo diing dinh huéng Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay 19 thang 5 nim 2018 cua
Ban Chap hanh Trung uong khéa XII vé “Tap trung xay dung doi ngil can bd
cac cip, nhét 1a cp chién lugc va ngudi dung dau du pham chét, nang luc va
uy tin, ngang tim nhiém vu. X4y dung, hoan thién chinh sach phat hién, thu ht,
st dung nhan tai; c6 co ché bao vé nhiig can bd nang dong, sang tao, dam nghi,
dam noi, dam lam, dam chiu trach nhiém, dam duong dAu vé6i kho khan, thi thach,
quyét 1iét trong hanh dong vi lgi ich chung...”

2. Pinh hwéng dé dat muc tiéu phat trién cia Thanh phé dén nim 2025

Pbi méi cong tic bdi dudng can bd, cong chirc 1anh dao, quan ly can phai
phai d6i méi tam nhin, quan diém vé bdi dudng. Uu tién trong viéc thuc hién l1a
phai nghién ctru va dénh gi4 lai chinh sach ciing nhur chién luge bdi dudng can bo,
cong chirc néi chung, d0i ngili can bd lanh dao, quan ly ndéi riéng hién nay.
Trong dé, dam bao dinh hudng nodi dung cong tac thuc hién bdi dudng bao gém:

2.1. Bo6i dudng d6i vdi can b, cong chuc dép ung ti€u chuin chirc vu
lanh dao, quan ly, ti€éu chuan ngach céng chuc;

‘ 2.2. Bbi dudng bét budc cap nhat kién thire, k§ ning chuyén nganh hing nim;
boi dudng kién thuc bo trg theo ti€éu chuan chic danh nghé nghiép, k¥ ndng theo
vi tri viéc lam;

2.3. B6i dudng nang cao trinh d6 ngoai ngit va ngoai ngit chuyén nganh cho
doi ngii can bg, cong chirc 1anh dao, quan ly theo quy dinh;

2.4. B6i dudng dao dirc cong vu, dao dirc nghé nghiép; kién thirc hoi nhap
quoc te

2.5. Cir cén by, cong chuc di bdi dudng & nuéc ngoai theo ké hoach,
chuong trinh, dé an, du an cuia Thanh phd va cac Bg, nganh Trung uong theo
quy dinh;

2.6. Khuyén khich cén bg, cong chirc tyr hoc va tham gia dao tao trinh d6
phu hop v6i chuyén mén, gin v&i quy hoach sir dung lau dai dap ung yéu cau
xay dung chét luong ngudn nhan luc cho hé thdng chinh tri Thanh phd;

2.7. Té chirc cac hdi nghi so két, tong két, danh gia két qua bodi dudng
ca:m bd, cong chirc lanh dag, quan ly va phuong hudng, nhiém vu dao tao,
boi dudng cia nhitng nam tiép theo.
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Phin thi Ba
NQI DUNG PE AN

1. MUC PiCH, YEU CAU

1. Muc dich

1.1. Trién khai c6 hiéu qua Chuong trinh hop tac giita Uy ban nhén dér}
Thanh phé Hé Chi Minh va Pai hoc Quoc gia Pai hoc Quoc gia Thanh pho
Ho Chi Minh.

1.2. Xay dung chuong trinh bdi dudng nang cao dap ung tiéu chuan
chirc danh, vi tri viéc lam va khung nang luc theo quy dinh danh cho dfi ngii
can b, cong chirc, vién chic lanh dao, quan ly, cu thé gom:

- Can bd, cbng chirc 13nh dao, quan 1y Uy ban nhan dan Thanh phd;

- Céan bd, cbng chirc 1anh dao, quan 1y cdp S&, ban, nganh Thanh phé va
turong duong;

- Cén bo, cong chirc 1anh dao, quan ly Uy ban nhan dan quédn - huyén,
thanh phd Thi Purc;

- Cén bd, coéng chirc lanh dao, quan 1y cip phong thudc S, ban, nganh
Thanh phé;

- Can b, cong chirc 1anh dao, quan 1y cip x3, phudng.

1.3. Viéc trién khai t6 chtrc thuc hién va t6 chirc, dao tao bdi dudng theo
ndi dung chuong trinh nay gép phan tao su chuyén bién manh mé vé chét luong
va hiéu qua bdi dudng gép phan xdy dung doi ngii can bod, cong chirc 1anh dao,
quan ly chuyén nghiép, chat luong cao, c6 ning luc phi hop véi vi tri viée lam
dap ng yéu cau té chirc thuc hién nhiém vu va xir ly giai quyét cac van dé
thuc tién, gép phan phat trién kinh té - x3 hoi va xu hudng hoi nhap quéc té cua
Thanh phé.

2. Yéu cau

Xay dung nodi dung bdi dudng danh cho doi ngii can bd, cong chirc 1anh dao,
quan ly:

- Phu hop véi diéu kién, yéu cau va tinh hinh thyc t& cua Thanh phé; bao dam
nang cao nang luc, k¥ nang thuc thi nhiém vu cong vy, y thic trach nhiém,
dao dtc van hoa cong vy, dao duc nghé nghiép.

- Gan chuong trinh bdi dudng véi nhu cau va quy hoach sir dung lau dai;
ting cudng trach nhiém va tao diéu kién cho nguoi dimg dau co quan quan ly,
ngudi dimg didu don vi sir dung va ban than can bd, cong chirc tham gia
chuong trinh boi dudng mét cach tich cuec.
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- Pam bao nang luc 1anh dao, quan ly va chuyén mon, nghiép vu cua
can bd, cong chirc duge nang cao, dap ing yéu cau thuc hién nhiém vu dugc giao
sau khi duoc bdi dudng.

- K& thira va tiép tuc phét huy nhitng ndi dung dao tao bdi dudng hién c6
cling nhu nhitng kinh nghiém hay vé bdi dudng can bo, cong chirc trong va
ngoai nudc.

II. NHIEM VU, GIAI PHAP

1. Xac dinh ndi dung, chwong trinh bdi dudng

X4y dung khung chuong trinh bbi dudng va tap trung bdi dudng kién thic,
k§ nang theo yéu ciu vi tri viéc lam cua lanh dao, quan ly va yéu cau vi tri
viéc lam chuyén mon, nghiép vu nham nang cao nang luc cho dfi ngii can bg,
cong chuc lanh dao, quan ly.

1.1. Bdi dudng, cap nhat kién thirc chung vé tinh hinh vé tinh hinh kinh té -
chinh tri - x& hoi trong va ngoai nudc, quan ly nha nudc, chuyén ddi so;
Chuong trinh dao tao k¥ ning quan ly nganh va dia phuong; Chuong trinh
dao tao k¥ nang lanh dao; Chuong trinh dao tao vé chuyén d6i s6 khu vuc cong;
Chuong trinh cai cach hanh chinh cong.

1.2. Chuong trinh bbi dudng gém 05 ndi dung chinh sau:

- K§¥ ndng quan ly nganh va dia phuong;

- K¥ nang lanh dao;

- Chuyén déi sb trong khu vuc cong;

- Nang cao nang luc ngoai ngir;

- Tham quan hoc tdp va trao d6i kinh nghiém trong nudc va nudc ngoai.

(Chi tiét cdc chuyén dé va ngi dung béi dudng tai Phu luc dinh kém):

2. P6i méi hinh thirc va phwong phap t6 chirc bdi dudng

2.1. T4 chirc cac khéa bdi dudng ngin han (02 tudn) trong nudc va nudce ngoai;
két hop giira hoc tap va nghién ctru, khao sat thuc té két hop gitra ly thuyét va
thuc hanh.

Can cir vao chu dé, noi dung cu thé cua ting 16p boi dudng dé lua chon cac
don vi, co s& dao tao, bdi dudng co uy tin, chat lugng, nhiéu kinh nghiém trong
cong tac dao tao, bdi dudng can bod, cong chirc. Nghién ctru, lira chon dé td chirc
mdt sd 16p boi dudng & trong nudc va nudc ngoai tai cac don vi, co s dao tao
ciia mot s6 nudc tién tién trén thé gidi.

2.2. Nghién ctru Iva chon dé t6 chirc mét sb 16p hoc truc tiép bang tiéng Anh
ddi v6i nhém dbi tuong 1a can bo, cong chirc 1anh dao, quan ly c¢é dia kha ning
giao tiép, tiép thu bang tiéng Anh.
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2.3. Thuc hién cac 16p bdi dudng ngin han truc tiép & trong nudc va
nudce ngoai nhim dap vmg day du cac muc tiéu cia 16p hoc (hoc tap va nghién ci,
khao sat thuc té két hop gitra 1y thuyét va thuc hanh); két hop linh hoat véi
hinh thuc truc tuyén tuy vao diéu kién thuc té cta cac 16p hoc trong trudng hop
bat kha khang (dich bénh, thién tai,...).

3. PAy manh hop tic qudc té trong hoat dong bdi dwéng ddi ngii can bo,
cong chirc lanh dao, quén ly

- Xay dung ké hoach, chuong trinh hop tac, lién két v6i cac co sé dao tao,
bdi dudng c6 uy tin & trong nudc va nude ngoai dé thuc hién boi dudng, nang cao
nang luc cho ddi ngli can bd, cong churc 1anh dao, quan ly Thanh phb. Trong dé,
tap trung vao viéc xay dung ndi dung chuong trinh bdi dudng.

- Hop tac voi cac nude phat trién c6 nhiéu uu thé, loi thé vé nhimg nganh,
linh vuc lién quan dén ndi dung 16p béi dudng.

- M6 rong mang ludi cac co s¢ dao tao, boi dudng (trong va ngoai nudc) co
nang luc, uy tin tham gia thuc hién D¢ an.

4. Xay dung, cAp nhat chwong trinh, chuyén dé va ndi dung bdi dudng
h?mg nam

Héng nam, cin c cadc muc tiéu, yéu cau va thuc trang nang luc, trinh do
va nhu cau boéi dudng cia can bo, céng chirc thudc ddi tugng tham gia dé
xay dung cu thé cac chuong trinh, chuyén dé va néi dung bdi dudng phu hop,
dam bao bam sat khung chuong trinh & ra tai Muc 1; bao cdo Uy ban nhan dan
Thanh phé (qua S& N6i vu), PHQG-HCM phdi hop véi S& Noi vu tong hop lap
va xay dung chuong trinh bdi dudng cu thé bao cao Uy ban nhan dan Thanh phb
phé duyét.

II1. KINH PHi THU'C HIEN

- Kinh phi thuc hién Pé an dugc bd tri tir ngudn ngan sach nha nude theo
phan cip ngan sach hién hanh danh cho céng tac bdi dudng can bd, céng chirc
hing nam cap vé PHQG-HCM theo quy dinh; kinh phi ciia co quan quan ly,
str dung can bd, cong chirc; tai trg cia td chic, ca nhan trong va ngoai nudc theo
quy dinh cua phap luat. '

- Kinh phi béi dudng vién chirc dbi véi don vi su nghiép cong lap do
ngan sach nha nudc bao dam chi thuong xuyén; don vi su nghi€p cong lap
tu bao dam mot phén chi thuong xuyén; don vi sy nghiép cong lap tu bao dam
chi thuong xuyén va chi dau tu, don vi su nghiép cong lap tu bao dam chi
thuong xuyén do vién chirc déng gop, ngudn tai chinh cua don vi su nghiép
cong lap va cac ngudn khac bao dam theo quy dinh cta phap luat.
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~ Phén thi Tw
TO CHUC THUC HIEN

1. Sé Noi vu

- Phéi hop PHQG-HCM x4y dung va tham muu trinh Uy ban nhéan dan
Thanh phé Hb Chi Minh ban hanh Dé an.

- Pinh ky hang nam phdi hop véi cac s&, nganh Thanh phd, co quan, don vi
twong duong va Uy ban nhan dan quén, huyén, thanh phé Thu Purc ra soat,
théng ké nhu cau cia can bo lanh dao, quan ly 1am co s& dé xuat PHQG-HCM,
xdy dung, d& xuit ndi dung, chuong trinh bdi dudng danh cho can bg, cong chiic,
vién chuc 1anh dao, quan ly.

- Tham muu Uy ban nhén d4n Thanh phé téng hop nhu cau, dio tao boi dudng
va xay dung Ké hoach dao tao bdi dudng cho can bd, cong chuc, vién chirc
Thanh phé bao dam chét luong, hiéu qua theo quy dinh.

- Téng hop nhu ciu va dé xuét kinh phi thuc hién Pé an giri S& Tai chinh
tham dinh, trinh c4p c6 thim quyén phé duyét.

- Téng hop, bao cdo Uy ban nhin dan Thanh phé nhing khé khan,
vudng mic va dé xudt giai phap trong qua trinh trién khai thuc hién Dé an.

- Thuc hién danh gia so két hang nam, téng két giai doan 2022-2025,
bao céo Uy ban nhan dan Thanh phd.

2. Pai hoc Quoc gia Thanh phé Hd Chi Minh

- Chu tri, phéi hop S& Nai vu nghién ctru, xay dung Chuong trinh bdi dudng
can bd, cong chirc lanh dao, quan 1y ciia Thanh phd cu thé hing nim cin cir cac
muc ti€u, yéu cau va thuc trang nang luc, trinh do phu hgp véi trng nhom
dbi tuong tham gia Pé 4n dé @& xuit bd sung, hoan thién cac ndi dung, chuong trinh
bdi dudng danh cho can b, cong chirc, vién chire lanh dao, quan ly.

- T6 chirc tim kiém va gi6i thiéu cac don vi, co s& dao tao, bdi dudng thudc
PHQG-HCM phui hgp véi ndi dung chuong trinh cac 16p bdi dudng theo yéu cau
ctia Pé an.

- Téng hop va cung cép ndi dung, chuong trinh bdi dudng béo céao Uy ban
nhén dan Thanh phd (théng qua S& Nbi vu) dé td chire thuc hién Dé an.

- Phéi hop véi S& Né6i vu téng hop nhu cdu va dé xuét kinh phi thuc hién
Dé an giri S& Tai chinh tham dinh, trinh cdp cé thdm quyén phé duyét.

- Chu dong vé co s& vat chat, trang thiét bi; nang cao chét lugong doi ngii
giang vién va phat huy moi nguén luc dé trién khai thuc hién c6 hiéu qua céc
16p boi dudng theo ndi dung Pé an dit hang PHQG-HCM trién khai.
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3. S6 Tai chinh

- Huéng dan l1ap du toan, quan ly sur dung kinh phi bdi dudng can bo,
cong churc lanh dao, quan ly thugc ddi tuong tham gia.

- Trén co sé dé nghi cia PHQG-HCM, S¢& Tai chinh thim dinh va trinh
Uy ban nhan dan Thanh phd bb tri kinh phi thuc hién nhiém vu dugc giao theo
Dé an nay.

4. S&, ban, nganh va co quan, don vi twong dwong, Uy ban nhin din
quén, huyén va thanh phé Thi Pirc

- Phéi hop véi S& Noi vu td chire trién khai noi dung Pé 4an dén can bo,
cong chuc lanh dao, quan ly cua don vi, xay dung, cu thé héa cac nhiém vu
Pé an vao ké hoach hang nam va bao cdo vé cong tac boi dudng.

- Lua chon va cu can bd lanh dao, quan ly dung doi tuong, ti€u chuén,
diéu kién, yéu cau; theo ddi, danh gia can bd lanh dao, quan ly sau khi dugc
dao tao, boi dudng gan vdi cong tdc quy hoach, bo tri, sir dung can bg./.



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - T do - Hanh phic

Phu luc
G TRINH BOI DUONG CAN BQ, CONG CHUC LANH DAO,
QUAN LY CUA THANH PHO HO CHi MINH
(Kém theo Quyét dinh s6 ; 5452/0b-UBND ngay4 2. thdng 42.ndam 2023
ciia Chii tich Uy ban nhdn dén Thanh phé Ho6 Chi Minh)

1. TONG QUAN CHUONG TRINH

1. Két qua hoc tap (chuin dau ra)

- N&m bét duge xu thé phat trién va van hanh trong khu vyc cong trén thé gi6i.

- Hiéu cach thirc xay dung chinh sach cong hiéu qua trén nén tang ngudn
luc va nang lyc hién hiru.

- Hiéu duoc cach trién khai Chinh phu s6 hiéu qua.

- Phat huy vai trd ctia chinh quyén trong viéc tao dong lyc ning cao ning
lyc canh tranh trong nhiéu linh vyuc khac nhau. Pic biét, nhin dién ding xu

hudéng phat trién khoa hoc «cong nghé¢ (KHCN) dé c6 chinh sach can thiép kip
thoi nham thuc ddy phat trién KHCN trong nuéc theo diing xu thé.

- banh gia ding vai tro ctia phuong thirc hgp tac cong tu khi ngudn luc
dau tu cong c6 han.

- Tiép thu kién thirc quan tri cong tién tién. Panh gia ding vai tro dbi méi
sang tao trong khu vyc cong tao t1en dé cho viéc cai cach hanh chinh manh mé
hon nira gop phan phat trién kinh té xa hoi bén ving.

- Hoan thién k¥ ning quan tri va phong cach ldnh dao theo hudng
chuyén nghiép.

- Hoc hdi kinh nghiém trién khai thanh cong cac chi tiéu nang cao ning luc
canh tranh tai mot so tinh.

2. Dji ngii giang vién dy kién phu trach chinh

STT Ho va tén Chikc vu, noi cong tac
1 | GS.TS. Tran Ngoc Anh Giang vién, Dai hoc Indiana, Hoa Ky.
2 | TS. Huynh Thé Du - Chuyén gia quan ly chuong trinh, Dai hoc

Indiana, Hoa Ky.
- Giang vién Truong Chinh sach cong va
Quan ly, Pai hoc Fulbright Viét Nam.

3 | PGS.TS. Nguyén Vin Phuong | Truéng Trung tdm Pao tao Quan ly Cong,
Trudng Pai hoc Quéc té, PHQG-HCM.




4 | TS. Ha Minh Tri Truéng khoa, Khoa Quan tri Kinh doanh,
Trudng Pai hoc Quéc té, PHQG-HCM.

5 | TS. Nguyén Huy Cudng Trudong khoa, Khoa Ngon ngir, Truong Dai
hoc Quéc té, PHQG-HCM.

6 | TS. Vii Hoa Ngén Ph6é Trudng khoa, Khoa Ngon ngir, Truong
Pai hoc Quéc t€, PHQG-HCM.

7 | TS. Ton Nt Ngoc Héan Ph6 Trudng Trung tdm Dao tao Quan ly Cong,
Trudng Pai hoc Quéc té, PHQG-HCM.

8 | TS. Tran Thi H6ng Lién Truéng khoa, Khoa Quéan tri Kinh doanh,
Trudng Pai hoc Kinh té - Luat, PHQG-HCM.

9 | TS.Lé Hoanh St Truéng khoa, Khoa Hé théng thong tin,
Trudng Dai hoc Kinh té - Luat, PHQG-HCM.

10 | TS. Phung Thanh Binh Phé Truong Khoa Quéan tri Kinh doanh,
Trudng Pai hoc Kinh té - Luat, PHQG-HCM.

11 |PGS.TS. Hb Trung Thanh Truéng B6 moén HE théng thong tin quén ly,
Khoa Hé théng thong tin, Truong Pai hoc
Kinh té - Luat, PHQG-HCM.

12 | TS. Pham Trung Tuin Giang vién, Khoa Quan tri Kinh doanh,
Trudng Pai hoc Kinh té - Luat, PHQG-HCM.

13 | TS. Huynh Thanh Ta Giang vién, Khoa Quan tri Kinh doanh,
Truong Pai hoc Kinh té - Luat, PHQG-HCM.

14 | TS.Lé Thi Hai Yén Giang vién, Khoa Quéan tri Kinh doanh,
Truong Pai hoc Kinh té - Luat, PHQG-HCM.

15 | TS.GVC. Nguyén Thi Thu Hoa | Truéng B6 mon Khoa hoc hanh chinh va quan
tri, Khoa Chinh tri - Hanh chinh, PHQG-
HCM.

16 | TS.GVC. Tran Vin Trung Giang vién, Khoa Chinh tri - Hanh chinh,

PHQG-HCM.




3. Chuyén dé, ndi dung va thoi lwgng ciia cic chwong trinh boi dwdng

STT Chwong trinh Khung chuyén dé bdi dwong Noi dung bdi dwong
1 KY NANG QUAN LY 1.1. Phan tich nang luc canh tranh 2.1.1. Khung phan tich ndng luc canh tranh
NGANH VA BIA PHUONG 2.1.2. Loi thé va diém nghén trong phat trién dé dinh

vi, thiic ddy niing luc canh tranh cia dia phuong

1.2. Nang luc quan ly diu tu theo
hgp tac cong tu (PPP)

2.2.1. Nghién ciru md hinh déu tur theo PPP

2.2.2. Mb hinh dau tu theo PPP trong phit trién co s&
ha tang

1.3. Cap nhat thong tin vi mo6 va thao
luan cac van dé c6 tinh chién lugc

2.3.1. Qua trinh dich chuyén san xuét toan cau cing su
phat trién cia KHCN

2.3.2. Co hoi va thach thic cho phat trién Viét Nam
trong tuong lai

2.3.3. Phéan tich kinh nghiém phéat trién tai mot sé do
thi trén thé gidi va bai hoc thuc tién cho Viét Nam

1.4. M6 hinh quan trj tién tién & timg
linh vuc trong quén ly cong

2.4.1. Chinh sach nha &
2.4.2. Quy hoach giao thong
2.4.3. Phat trién kinh té - xd hoi bén ving

1.5. Quan tri sy thay dbi va khing
hoadng

2.5.1. Quan tri sy khing hoang
2.5.2. Quan tri sy thay doi

1.6. Pdi méi sang tao trong khu vuc
cong

2.6.1. D6i méi sang tao trong khu vuc cong
2.6.2. Chinh séach hd trg cho dbi méi sang tao

1.7. Quan tri nhan sy trong khu vuc
cong

2.7.1. Khai niém co ban vé quan tri nhan sy trong khu
vuc cong
2.7.2. Chién lugc quan tri nhan sy trong khu vuc cong

1.8. Chién lugc ting trudng kinh té

2.8.1. Téng quan phat trién kinh té bén viing




STT Chwong trinh Khung chuyén dé bdi dwing Néi dung bdi dudng
bén vimg cho dia phuong trong bbi | 2.8.2. Chién luogc phat trién kinh té bén vimg cho dia
canh quoc té phuong
1.9. Quan tri tai chinh dia phuong 2.9.1. Nén tang clia quan trj tai chinh dia phuong
2.9.2. Nguyén tic va ky thuat quan ly tai chinh dia
phuong
2 KY NANG LANH DAO 2.1. K§ ning lanh dao ban than 3.1.1. K¥ ning ra quyét dinh

3.1.2. K¥ ning quan ly thoi gian

3.1.3. K§ nang thau hiéu chinh minh va déi tac
3.1.4. K§ nang giai quyét van dé

3.1.5. K§ nang lap ké hoach

2.2. K¥ nédng lanh dao nhéan vién

3.2.1. K¥ nang lanh dao nhém
3.2.2. K¥ néng tao dong luc cho nhan vién

2.3. K§ nang thuyét trinh va phan
bién

3.3.1. K¥ ning thuyét trinh — Cong thirc 1-2-3-4-5
3.3.2. K¥ nang phan bién va Tu duy phan bién

2.4. Tu duy chién lugc

3.4.1. Chon dung & vi tri ngudi lam cha
3.4.2. Linh trach nhiém

3.4.3. Quyét dinh st ménh

3.4.4. Dt ro tAm nhin

3.4.5. Lua chon muc tiéu chién lugc
3.4.6. Két ndi cac hé thong thuc thi
3.4.7. Thyc hanh dung xa dé nhin rong

2.5. Ky néang truyén cam himg va
trao quyén

3.5.1. Cam hung hay hiéu qua?

3.5.2. Hi€u qua tao ra cdm hing

3.5.3. Lam nha quan ly/lanh dao hi¢u qua
3.5.4. Quyét dinh 1a tir bo

3.5.5. Biét b6t dé thém




STT

Chuwong trinh

Khung chuyén dé bdi dudng

Néi dung bdi duong

3.3,

Ki€m soét trao quyén: trudc, trong hay sau?

2.6. K¥ nang thuong lugng

3.6.1.
cong

3.6.2.
3.6.3.
3.6.4.
#5.5
3.6.6.
3.6.7.
3.6.8.
3.6.9.

Nhitng tinh hudng thuong luong trong khu vuc

Thuong lugng véi cip trén

Thuong lugng véi cép dudi

Thuong luong véi ngudi déng cip
Xac dinh muc tiéu

Tim hiéu d6i phuong

Néu dé bai

Lui dé tién: Thuong luong la danh ddi
Thuc hanh thuong lugng

CHUYEN DOI SO KHU VUC
CONG

3.1. Cén ban ve chuyén doi so

4.1.1.
4.1.2.

Tu dong hoa quy trinh nghiép vu
Bao vé hé théng cong nghé thong tin trude tan

cong mang

4.1.3.

Dicu tra sy cO gdy mat an toan thong tin

3.2. Nghiép vu quan Iy s6

4.2.1.
4.2.2.
4.2.3.

Ra quyét dinh duya trén dir liéu
Quan 1y hiéu qua trong chuyén déi sb
Nha quén 1y s6

NANG CAO NANG LUC
TIENG ANH

4.1. K¥ ning giao tiép tiéng Anh

5.1.1.
5.1.2.
viéc

5.1.3.

Giao tiép tiéng Anh co ban
Giao tiép tiéng anh chuyén nghiép gin vdi cong

Giao tiép tiéng anh thyc té

4.2. Ky nang thuyét trinh bang ngdn
ngit tiéng Anh

5.2.1,
5.2.1.
el s
5.2.1.

Giéi thiéu

Xay dung cam giac
Tu tin

Thuyét trinh hiéu qua




STT

Chuwong trinh

Khung chuyén dé boi dudmg

Néi dung bdi dwng

5.2.1. Unit 1: What is the Point?

5.2.1. Unit 2: Making a Start

5.2.1. Unit 3: Linking the Parts

5.2.1. Unit 4: Finishing Off

5.2.1. Unit 5: The Right Kind of Language

5.2.1. Unit 6: Visual Aids

5.2.1. Reporting Change

5.2.1. Unit 7: Body Language

5.2.1. Unit 8: Questions Time

5.2.1. Unit 9: Finishing Up

5.2.1. Thuyét trinh vé kién thirc vin héa, kinh té, vg‘l
con ngudi Viét Nam va cic nudc Pong Nam A
(Culture, economics, people of Vietnam and Southeast
Asean countries)

THAM QUAN HOQC TAP VA
TRAO DOI KINH NGHIEM
TRONG NUGC / NUGC

NGOAI

5.1. Chuyén dé 1

Céac ndi dung du kién dé don vi tham khao:

- Quan hé phéi hop giira chinh quyén trung wong va
dia phuong.

- K§ niing lanh dao trong xtr ly khiing hoang truyén
thong tai dia phuong.

- Chinh sach xir ly cén bd, cong chirc doi du hau tai cu
cau chinh quyén dja phuong.

- Tim hiéu mét s chinh sach cua dia phuong: kinh té,
van hoéa, du lich, thu hat nhan tai, va cac chinh sach
khéc.

- Viéc xay dung Chinh phu dién tir, Chinh phu s6 tai
dia phuong.




STT

Chuong trinh

Khung chuyén dé bdi dudng

Noi dung bdi dudng

- Thyc hién céc chi s& danh gia tai dia phuong (cac chi
s0 co ban PCI, PAPI, PAR Index, SIPAS va DDCI).

5.2 Chuyén dé 2

Céc noi dung du kién dé don vi tham khao:

- Hoc hoi kinh nghiém lanh dao va quan ly khu vuc
cong.

- Hoc hoi kinh nghiém quan ly ngudi lao dong ¢6 quéc
tich nudc ngoai.

- Hoc hoi kinh nghiém thu hut chuyén gia nudc ngoai
lam trong khu vuc cong.

- Hoc héi kinh nghiém thuc té qui hoach phat trién mot
khu d6 thi thong minh méi.

- Hoc héi kinh nghiém thuc té trién khai (ng dung
chinh ph sé.

- Hoc héi kinh nghiém thuc té viéc irng dung cong
nghé trong viéc cung cép dich vu cong.

- Hoc hoi kinh nghi¢ém thuc té viéc trién khai mot du
an hop tac cong tu trong viéc cung cp dich vu cong
ich va co s& ha tang.

- Hoc héi kinh nghiém thuc té trién khai chinh sach hd
trg cua chinh phd cho hoat dong dbi moi sang tao tai
cac doanh nghiép.

- Hoc héi kinh nghiém thuc té trién khai chinh sach hd
trg cia chinh phu cho hoat khdi nghi€p va doanh
nghi¢p khoa hoc cong nghé.
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